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Целью данной работы является разработка модели системы формирования и 
развития человеческого капитал (СФРЧК) и ее структурных единиц. Разра-
ботанная модель СФРЧК включает в себя следующие подсистемы, нацелен-
ные на человеческий капитал: международную, целевую, государственную, 
общественную, воспроизводства, развития, здравоохранения, трудовую, со-
циально-культурную и негативных факторов. В рамках международной под-
системы СФРЧК рассмотрено влияние на ЧК объема знаний человечества, 
транснациональных корпораций и глобальной конкуренции.  
Ключевые слова: человеческий капитал, национальные цели, демография, 
политика, глобальные индексы, конкуренция, корреляция, ВВП. 
 

Введение  
Человеческий капитал (ЧК) составляет порядка 80% [1] националь-

ного богатства крупнейших экономик мира. Ядром ЧК являются люди с 
их знаниями, умениями и опытом, которые могут создавать материаль-
ные ценности и развивать знаниевую и технологическую основы нашего 
мира.  

Российский ЧК входит в число крупнейших в мире. Это связано как 
с достаточно большой численностью населения (9-е место в мире), так и 
с его очень высоким образовательным уровнем. 

Однако пребывание человеческого капитала России на высокой по-
зиции в мире находится под сильным давлением, что закономерно может 
привести к снижению авторитета страны в мире.  

Что же угрожает месту ЧК России в мире. Прежде всего – снижение 
численности населения. Согласно среднему прогнозу ООН [2], за следу-
ющие 25 лет население РФ уменьшится еще на 7%, а население мира 
увеличится на 19%. Все это приведет к относительному снижению ЧК 
России примерно на 26%. Сокращение численности населения происхо-
дит в соответствии с мировым трендом снижения рождаемости в странах 
с растущим благосостоянием. Важнейшим негативным фактором для 
России является крайне высокая смертность трудоспособных мужчин в 
связи с потреблением алкоголя. Только 60% из них ожидаемо доживут 
до 65 лет [3].  

Проблемы в области образования связаны с тем, что уровень третич-
ного образования (высшее и среднее профессиональное) в России был 
очень высоким (около 56%) уже 20 лет назад, что тогда превосходило 
почти все страны мира. С тех пор этот уровень быстро рос в большинстве 
стран, но оставался почти на прежнем уровне в России.  

Еще одна проблема в сфере образования связана с тем, что произво-
дительность труда ЧК непосредственно связана с доступом к мировому 
богатству знаний и технологий. Санкционное давление на нашу страну 
серьезно ограничивает возможности их получения, и в долговременном 
периоде это может оказать значительное влияние на актуальность зна-
ний наших выпускников.  

Большое значение имеет и управление формированием и развитием 
ЧК, как важнейшего богатства страны. Каждая из структурных единиц 
государственной системы работает, исходя из своей нацеленности, в бла-
гоприятном для образования направлении, но они не вполне согласованы 
друг с другом, не понимают и не учитывают действия смежных подси-
стем. 

 
Методика исследования 
В работе используется системный подход, стратегический анализ и 

синтез, методы структуризации и визуализации, обзор научных работ, 
корреляционный анализ. Используются базы данных глобальных индек-
сов человеческого капитала и конкурентоспособности, а также экономи-
ческих показателей: ВВП по паритету покупательной способности 
(ППС), ВВП на душу населения (ВВП/Д), численность населения (N) и 
работоспособного населения (NP). 

1. Обзор 
Согласно определению С. Фишера: «Человеческий капитал есть 

мера воплощенной в человеке способности приносить доход. ЧК вклю-
чает врожденные способности и талант, а также образование и приобре-
тенную квалификацию» [4]. Основные активы развития человеческого 
капитала представлены на рис. 1 [1]. 

 

 
Рис. 1. Активы развития человеческого капитала 

 
Если принять во внимание не только человека, как носителя ЧК, но 

и основные системы общества, влияющие на его развитие и формирую-
щие его стоимость, то получим модель, представленную на рис. 2 [5].  
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Рис. 2. Человеческий капитал и развивающие его подсистемы обще-
ства 

 
В работе А.В. Галкина [6] отмечается, что в современных условиях 

развитие ЧК является важнейшей целью общественного прогресса. По-
этому данная задача должна решаться на всех уровнях общества. Соот-
ветственно, им предложена иерархическая модель уровней формирова-
ния человеческого капитала (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Иерархическая модель развития человеческого капитала 

 
Для оценки стоимости человеческого капитала разработано значи-

тельное количество методов, основанных на учете инвестиций в ЧК, по-
лучаемых от его доходов, а также натуральных показателей ЧК, в част-
ности уровня образования [7], [8]. В частности, разработаны индикатор-
ные методы [9] оценки ЧК: индекс World Bank Group (HCI – Human 
Capital Index) [10] и World Economic Forum (GHC – Global Human Capital) 
[11].  

Индекс HCI (WBG) учитывает следующие показатели: ожидаемая 
продолжительность обучения в школе и его качество, вероятность детей 
жить более 5 лет, а работников до 60 и доля детей без проблем в разви-
тии. Индекс нацелен на определение будущих средних доходов людей и 
стран. 

Индекс GHC (WEF) в большей мере ориентирован на учет произво-
дительной компоненты ЧК: достигнутый уровень образования и продол-
жение развития образования и квалификации, накопление навыков и их 
использование на работе.  

Показатели этих индексов за 2017 (до Covid-19) и 2020 годы для 16 
экономик, представляющих 70% мирового ВВП по ППС в 2024 г., даны 
в табл. 1. Там же представлены значения ВВП на душу населения 
(ВВП/Д) по ППС на 2024 г., тыс. долл. (k$). 

 
Таблица 1 
Индексы человеческого капитала крупнейших экономик, % 
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GHC, 
2017 

72 70 73 74 75 71 70 72 67 66 68 60 61 62 60 55 0,89

HCI, 2017 84 84 80 80 76 78 77 73 77 74 67 63 61 54 56 44
HCI, 2020 80 80 80 75 70 78 76 68 73 73 65 65 61 54 55 49 0,98
Среднее 78 77 77 76 75 75 73 73 72 70 67 62 61 58 57 50 0,85
ВВП/Д, 

k$ 
52 52 65 72 86 61 61 47 61 57 27 44 26 16 22 11

 

Корреляция между GHC и HCI (2017 г.) высокая – R = 0,89, причем 
отличие GHC от HCI минимально для России и США. В результате эпи-
демии Covid-19 у ряда стран индекс HCI снизился, однако корреляция 
индекса HCI между 2017 и 2020 г. очень высокая – R = 0,98.  

Среднее значение индекса ЧК (ИЧК = (GHC + HCI)/2) для России 
равно 73, что составляет 94% от максимального значения (78). Это сви-
детельствует о высоком уровне квалификации ЧК России, сравнимом с 
ИЧК ряда развитых стран. 

Корреляция ИЧК (2017 г.) с величиной ВВП на душу населения 
(ВВП/Д) по ППС (2024 г., k$) высокая – R = 0,85. Это свидетельствует о 
том, что рост человеческого капитала закономерно ведет к повышению 
ВВП/Д. Однако для России заметно несоответствие высокой оценки 
ИЧК и низкого ВВП/Д. 

 
Результаты  
1. Система формирования и развития человеческого капитала  
Человек, как непосредственный носитель ЧК, может быть представ-

лен двумя основными компонентами:  
1. Физической – пол, возраст, состояние здоровья, комплекция, 

сила. 
2. Ментальной – когнитивные способности, уровень образования и 

культуры, сфера знаний и их объем, профессиональные компетенции, 
опыт, практические навыки и умения, характер и социальные свойства. 

При переходе на более высокие уровни (рис. 3) ЧК оценивается 
обобщенно, с учетом его соответствия запросам предприятий и регио-
нов. Многие специальности и квалификации могут быть не востребо-
ваны на конкретном рынке труда, и для их эффективного использования 
необходимо менять место работы или регион проживания, а также пере-
обучаться.  

В виду глобальности система формирования и развития ЧК (кратко 
СФРЧК) имеет большое количество компонент, которые на рис. 3 ука-
заны лишь схематично. На рис. 4 система СФРЧК представлена авто-
рами более детально.  

 

 
Рис. 4. Система формирования и развития человеческого капитала 

 
Международная среда включает в себя такие элементы, как знания 

и информация, созданные человечеством, международные законы и со-
глашения, глобальная конкуренция и СТЭП-окружение, миграция и 
транснациональные корпорации. 

Целевая подсистема включает в себя: конституцию страны, цели 
развития, политику в области демографии, образования и миграции.  

Государственное управление действует с использованием законо-
дательства, государственных органов, государственного бюджета, сило-
вых и финансово-экономических структур.  

Общественное управление представлено: партиями, институтами, 
информационными сетями, бизнес-сообществом и местным самоуправ-
лением. 

Подсистема воспроизводства (демографическая) включает в себя: 
домохозяйства (семьи), материальные условия населения, включая жи-
лье, доходы, стимулы деторождения и учреждения по воспитанию детей. 

Подсистема развития включает в себя: образование, обучение, вос-
питание и науку. 

Здравоохранение включает в себя: медицину, систему санитарии и 
гигиены, экологию, физическую культуру, инклюзию и мероприятия по 
снижению факторов смертности, например от алкоголя и внешних при-
чин. 

Социально-культурная подсистема охватывает следующие ключе-
вые артефакты: язык, литературу и искусство, просвещение, кинемато-
графию и СМИ, историю, ценности и мировоззрение, нормы поведения 
и системы связей, сообщества и конфессии.  
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Трудовая подсистема включает в себя: компании, законы о труде, 
рынок труда, систему квалификаций, организационную культуру, проф-
союзы и мотивацию к труду. Результатом ее деятельности является про-
изводство ВВП, который служит источником благ для других подсистем. 

Негативные факторы воздействия на ЧК имеются во всех подси-
стемах СФРЧК, но они вынесены в отдельный блок, чтобы обратить вни-
мание на их наличие и отметить наиболее важные из них.  

Кроме указанных здесь факторов имеется значительное число дру-
гих, которые влияют на человеческий капитал. Некоторые факторы мо-
гут играть свою роль в различных подсистемах. Также важны связи 
между подсистемами, которые на рис. 4 обозначены минимально. 

 
2. Влияние международной среды на ЧК 
Объем знаний, доступных к использованию, определяющим обра-

зом влияет на эффективность ЧК. Это знание является результатом по-
знавательной деятельности всего человечества, как синергетической си-
стемы.  

Для обоснования факта сильного синергетического эффекта доста-
точно отметить, что регрессионная зависимость мирового ВВП на душу 
населения (ВВП/Д, тыс. межд. долл. 1990 г.) по паритету покупательной 
способности (ППС) линейно зависит от числа людей (N, млрд) [5] с вы-
соким коэффициентом детерминации – R2 = 0,97: 

ВВП/Д = – 0,98 + 1,26•N. (1) 
Таким образом, рост численности человечества и эффективности си-

стемы познания положительно сказывается на росте производительно-
сти труда ЧК всех стран мира. Ограничение доступа к мировым знаниям 
и технологиям временно ведет к снижению производительности ЧК 
страны. 

Транснациональные корпорации (ТНК) являются важным инстру-
ментом распространения знаний и технологий. В 2000 году в мире суще-
ствовало около 850 тыс. ТНК и их филиалов, которые контролировали 
примерно половину мирового производства и торговли и до 80% патен-
тов и лицензий [12]. Под их управлением находятся: 75% мирового 
рынка нефти, до 90% рынка пшеницы, кофе, лесоматериалов и железной 
руды.  

В рейтинге крупнейших ТНК Global 2000 к США относятся – 31% 
корпораций, к Китаю и Гонконгу – 16,2%, к Японии – 9% [13]. Среди 
российских ТНК в рейтинг Fortune Global 500 в 2019 г. вошли только 
четыре компании: Газпром, Лукойл, Роснефть и Сбербанк [14]. 

Такая сильная зависимость экономической деятельности от ТНК и 
слабые позиции России в данной сфере негативно влияют на обеспече-
ние ЧК нашей страны знаниями и технологиями.  

Глобальная конкуренция. Данный фактор значительно влияет на 
успешность экономической деятельности страны, а следовательно, опре-
деляет эффективность работы ЧК. Но еще более важным является влия-
ние доминирующей страны или групп стран.  

Для оценки экономической конкурентоспособности стран Всемир-
ным экономическим форумом (WEF) был сформирован GCI – Global 
Competitiveness Index [15], учитывающий 12 групп показателей, включа-
ющих 113 оценок. Аналогичный индекс WCY – World Competitiveness 
Yearbook сформирован Институтом IMD [16] на основе 334 оценок по 
четырем группам индексов. 

В таблице 2 приведены оценки (в %), занимаемые в этих рейтингах 
16 крупнейшими экономиками в 2018 г., а также средняя оценка по двум 
индексам. Несмотря на принципиально разные методики формирования 
индексов, коэффициент корреляции между ними высокий – R = 0,94. 

 
Таблица 2 
Индексы конкурентоспособности крупнейших экономик, % 
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GCI, 
WEF 

84 80 80 81,2 82 82 79 74 75 72 67 61 65 65 62 61 0,94

WCY, 
IMD 

100 91 91 89 86 83 83 84 79 68 70 65 60 58 60 57

Среднее 92 85 85 85 84 83 81 79 77 70 69 63 63 61 61 59 0,79

ВВП/Д, 
k$ 

86 52 65 61 72 52 61 27 57 61 47 11 26 16 44 22

 
Россия, согласно средней оценке, имеет индекс конкурентоспособ-

ности – 69, что составляет 75% от наибольшей средней оценки (92). Из 

таблиц 1, 2 видно, что позиция России по рейтингу ЧК значительно 
выше, чем по рейтингам конкурентоспособности. 

Корреляция между средней оценкой конкурентоспособности и ВВП 
на душу населения (ВВП/Д) по ППС [17] в 2024 г. – R = – 0,79, что ниже, 
чем между оценкой человеческого капитала и ВВП/Д – 0,85. 

Однако свободная конкуренция – это скорее исключение. Всегда су-
ществуют доминирующие государства или группы стран. И на этом поле 
очень важен размер экономики, в частности ее ВВП или суммарный ЧК.  

Отмеченные выше индексы GHC и HCI фактически являются удель-
ными индексами и характеризуют ЧК среднего специалиста (ИЧК). 
Чтобы определить суммарный ЧК страны (ЧКС), нужно индекс ЧК 
(ИЧК) умножить на численность рабочей силы (NР). В этом случае он 
будет иметь размерность единиц рабочей силы (млн чел.). Чтобы выра-
зить в стоимостном виде производительность ЧКС за год (ПЧКС), умно-
жим ЧКС на коэффициент, определяющий порядок величины – М0 = 100 
000 межд. долл. [18]. Соответственно, получим, что 

ПЧКС = М0•ИЧК• NР (2) 
На рис. 5 представлены значения ВВП по ППС (2024 г.) и ПЧКС 

(2017 г.) для 30 наиболее крупных экономик (83% мирового ВВП). 
Суммы значений двух этих индикаторов равны (ΣВВП = ΣПЧКС = 164 
трлн долл.), хотя значения индикаторов для разных стран отличаются.  

 

 
Рис. 5. Значения ВВП по ППС и ПЧКС для 30 крупнейших экономик 

 
Развитые страны, как правило, характеризуются ВВП по ППС выше, 

чем ПЧКС, примерно в 1,9 раза, а США – в 2,4 раза, что является след-
ствием их доминирования в мире за счет доминирования США и Евро-
пейского союза, а также удобного экономико-географического располо-
жения. Их сумма ВВП составляет 58 трлн долл., а ΣПЧКС = 27,4 трлн 
долл. 

Развивающиеся страны, включая Китай, характеризуются отноше-
нием ВВП/ПЧКС < 1, а в среднем для 11 из 30 экономик – 0,65. 

Особые страны – Саудовская Аравия, для которой ВВП/ПЧКС = 5,1 
за счет богатых природных ресурсов, и Тайвань, для которого 
ВВП/ПЧКС = 4,6. 

Среднеразвитые страны (Россия, Япония, Турция, Ю. Корея, 
Польша, Египет, Аргентина и Малайзия) характеризуются величиной 
ВВП/ПЧКС ≈1,4.  

Рис. 5 демонстрирует, как влияет рост ЧК и доминирования групп 
экономик на рост благосостояния стран. Важно, что ЧКС развивающихся 
стран значительно больше, чем развитых, и их отношение ВВП/ПЧКС 
быстро растет, что закономерно приведет к снижению влияния домини-
рующей группы стран. 

 
3. Целевая подсистема формирования человеческого капитала 
Конституция России не использует понятие «человеческий капи-

тал», но провозглашает в качестве высшей ценности права и свободы че-
ловека. Она закрепляет право на образование, в том числе на конкурсной 
основе – право на высшее образование. Она определяет нацеленность на 
охрану труда и здоровья, поддержку материнства и детства, свободу 
творчества и выбора профессии. Тем самым создается правовая основа 
для формирования ЧК. 

Национальные цели развития РФ начинаются фразой: «Сохранение 
населения, укрепление здоровья и повышение благополучия людей, под-
держка семьи» [19]. Таким образом, планируется увеличение базиса для 
ЧК. Установлены показатели для достижения этой цели: 

– по увеличению суммарного коэффициента рождаемости;  
– по ожидаемой продолжительности жизни;  
– по опережающему росту ожидаемой продолжительности здоро-

вой жизни. 
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Среди семи национальных целей к ключевым для ЧК задачам роста 
образования и квалификации работников относятся: «б) реализация по-
тенциала каждого человека…», «д) устойчивая и динамичная эконо-
мика» и «е) технологическое лидерство». 

В рамках цели (б) в наибольшей мере к развитию ЧК относятся: со-
здание системы профессионального образования педагогических работ-
ников и 75% охват молодежи профессиональным и личностным разви-
тием. 

В рамках цели (д) на развитие ЧК нацелены показатели: создание 
эффективной системы переподготовки кадров для приоритетных отрас-
лей экономики и институциональных условий для профессионального 
развития работников.  

Для реализации цели (е) предусмотрено: вхождение РФ в десятку 
ведущих стран по научным исследованиям и разработкам, а также рост 
затрат на эти цели до 2% ВВП. 

Можно заметить, что соответствие этих целей и показателей реше-
нию проблем развития ЧК является фрагментарным.  

Демографическая политика России нацелена на снижение смертно-
сти и рост продолжительности жизни людей, увеличение рождаемости, 
укрепление здоровья граждан и регулирование миграции [20]. 

Основным механизмом демографической политики в настоящее 
время служит распределительная функция – материальное обеспечение 
и поддержка в сфере социальной защиты семей.  

Политика в сфере образования. Стратегическая цель образования по 
состоянию на 2023 г. сформулирована достаточно расплывчато: «повы-
шение доступности качественного образования, соответствующего тре-
бованиям инновационного развития экономики, современным потребно-
стям общества и каждого гражданина» [22]. В частности, невозможно 
проверить соответствие полученных результатов требованиям сразу 
трех разных потребителей: общества, инновационной экономики и каж-
дого гражданина.  

Согласно Д. Гарвину [23], существует 5 подходов к качеству: по воспри-
ятию, по характеристикам продукта, по соблюдению стандартов, по интере-
сам пользователей и в соответствии с ценностью для пользователя. Различ-
ные потребители имеют разнонаправленные интересы в области качества, 
поэтому важно указывать, что значит «качественное образование».  

Основными инструментами достижения стратегической цели обра-
зования являются (2023 г.): 

– повышение роли ЧК как важнейшего фактора экономического ро-
ста, – рост качества образования с ориентацией на запросы людей, 

– создание системы воспроизводства кадров для развития страны, 
– формирование благоприятных условий для реализации достиже-

ний науки. 
Важно, что на уровне инструментов адекватно отражена важнейшая 

роль ЧК как фактора роста экономики, а также дифференцированы ин-
тересы различных потребителей системы образования.  

Отметим, что по итогам 2024 года был отдельно подготовлен доклад 
о реализации политики в сфере высшего образования и дополнительного 
профессионального. Он в большей мере ориентирован на исполнение 
указов 2024 г. и приоритетов «Научно-технологического развития РФ». 
В состав ключевых целей включается: «развитие интеллектуального по-
тенциала нации», в том числе профессиональный рост кадров, развитие 
талантов, обновление высшего образования, реализация НИОКР-проек-
тов на базе структур высшего образования и усиление глобальной кон-
курентоспособности. 

 
Выводы 
1. Разработана модель системы формирования и развития челове-

ческого капитал (СФРЧК), содержащая следующие подсистемы, форми-
рующие человеческий капитал (ЧК): международную, целевую, государ-
ственную, общественную, воспроизводства, развития, здравоохранения, 
социально-культурную, трудовую и негативных факторов. 

2. В рамках международной подсистемы СФРЧК важные места за-
нимают: объем знаний человечества, доступный к использованию, 
транснациональные корпорации, глобальная конкуренция, включающая 
доминирующие страны и союзы, и миграция. 

3. В рамках целевой подсистемы СФРЧК выделены следующие 
элементы: конституция, национальные цели, политика в сфере демогра-
фии, образования и миграции, а также история общества. 

4. Анализ положения России в мире согласно глобальным индика-
торам показывает, что по индексам ЧК (HCI, GHC) Россия находится на 
значительно более высоком уровне (94% от максимума), чем по индек-
сам конкурентоспособности (GCI, WCY) – 75% от максимума. 

5. Корреляция ВВП на душу населения (ВВП/Д) по ППС с индек-
сами человеческого капитала (R = 0,85) выше, чем с индексами конку-
рентоспособности – R = 0,79. 

6. Для оценки уровня «Производительности ЧК страны» (ПЧКС) 
предложены параметр, равный произведению индекса ЧК на числен-
ность рабочей силы, и параметр порядка величины M0 = 100 000 межд. 
долл. Для 30 крупнейших экономик суммарные ВВП по ППС и ПЧКС 
примерно равны. 
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The aim of this work is to develop a model of the human capital formation and development 

system (HCFDS) and its structural units. The developed HCFDS model includes the 
following subsystems focused on human capital (HC): international, targeted, state, 
public, reproduction, development, healthcare, labor, socio-cultural and negative factors. 
Within the international subsystem of the HCFDS, the impact on human capital (HC) of 
the volume of humanity’s knowledge, transnational corporations and global competition 
is examined.  

Keywords: human capital, national goals, demography, politics, global indices, competition, 
correlation, GDP. 
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